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AL COLLEGIO DEI DOCENTI
EPL.

AL CONSIGLIO D’ISTITUTO
AI GENITORI

AGLI ALUNNI

AL PERSONALE ATA

ALBO

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA EX
ART.1, COMMA 14, LEGGE N. 107/2015.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

- VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

- PRESO ATTO che I'art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell’anno scolastico
precedente il triennio di riferimento, il piano triennale dell’ offerta formativa (d’ora in poi:

Piano);



2) il piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le
attivita della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente
scolastico;

3) il piano e approvato dal Consiglio d'Istituto;

4) esso viene sottoposto alla verifica dell’'USR per accertarne la compatibilita con i limiti
d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR;

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel

portale unico dei dati della scuola;

TENUTO CONTO delle Indicazioni Nazionali per il Curricolo

TENUTO CONTO degli interventi educativo — didattici e delle linee d’indirizzo fornite
dal Consiglio d'Istituto nei precedenti anni scolastici;

TENUTO CONTO degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle
criticita indicate nel Rapporto di AutoValutazione (RAV) relativamente all’adozione di
pratiche didattiche condivise e di rubriche di valutazione comuni;

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni ha
contribuito a costruire l'identita dell'Istituto;

TENUTO CONTO di quanto gia realizzato dall'Istituzione scolastica in merito alle
priorita individuate dal PdM;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse
realta istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli
organismi e dalle associazioni dei genitori e degli studenti;

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionale degli apprendimenti restituiti in termini di
misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e
regionale e, limitatamente ai dati di scuola, a parita di indice di background
socioeconomico e familiare;

ATTESO CHE l'intera comunita professionale docente & coinvolta nei processi di riforma
che stanno interessando la scuola e nella contestualizzazione didattica delle Indicazioni
Nazionali per il curricolo 2012, e delle ultime, del 2018, che orientano verso I'innovazione
delle pratiche didattiche attraverso la valorizzazione di: metodologie didattiche attive
(operativita concreta e cognitiva), individualizzate (semplificazione, riduzione,
adeguamento dei contenuti per garantire i traguardi essenziali irrinunciabili) e
personalizzate (momenti laboratoriali diversificati che valorizzino stili e modalita affettive
e cognitive individuali); modalita di apprendimento per problem solving, ricerca,
esplorazione e scoperta; situazioni di apprendimento collaborativo (aiuto reciproco,
apprendimento cooperativo e fra pari) e approcci meta cognitivi (modi di apprendere

individuali, autovalutazione e miglioramento, consapevolezza, autonomia di studio);



EMANA

Ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge
13.07.2015 n. 107
il seguente

ATTO DI INDIRIZZO

al Collegio dei docenti orientativo della pianificazione
dell'Offerta Formativa Triennale e dei processi educativi e didattici
(Triennio 2022/2023 - 2023/2024 — 2024/2025)

II PTOF ¢ il documento con cui listituzione scolastica dichiara all’esterno la propria
identita, e costituisce un programma in sé completo che dovra contenere il curricolo, le
attivita, I'organizzazione, I'impostazione metodologico-didattica, 1'utilizzo, la promozione
e valorizzazione delle risorse umane con cui si intendono realizzare gli obiettivi da
perseguire.

Risulta dunque necessario pianificare I'offerta formativa triennale in relazione ai traguardi
per lo sviluppo delle competenze definiti nelle Indicazioni Nazionali per il curricolo del
2012 e, in prospettiva europea, alle Indicazioni Nazionali e Nuovi Scenari del 2018, nonché
alle esigenze del contesto territoriale e, di conseguenza, alle istanze dell'utenza,
includendo il curricolo, le attivita progettuali, le interazioni con il territorio, gli obiettivi
formativi definiti al comma 7 della L. 107/2015, le priorita e i traguardi specificati nel RAV,
le azioni di Miglioramento. Si dovra altresi prevedere una revisione del documento che
scaturisca e tenga conto della "rivoluzione" che la situazione di emergenza delineatasi in
quest'anno scolastico ha determinato nei processi organizzativi, amministrativi e didattici
della scuola.

Il Piano dovra essere elaborato in relazione al fabbisogno di attrezzature e infrastrutture
materiali, al fabbisogno dell’organico dell’autonomia, al potenziamento dell’offerta e agli
obiettivi formativi prioritari

Ai fini dell’elaborazione del documento si ritiene indispensabile che si seguano le

presenti indicazioni:

1) Costituiranno parte integrante del Piano:
e Individuazione di priorita, traguardi e obiettivi indicati dal rapporto di
autovalutazione (RAV);
e Stesura del piano di miglioramento di cui all’art. 6, comma 1, del Decreto del
Presidente della Repubblica 28.3.2013 n. 80

2) L’esame dei risultati delle prove standardizzate nazionali sara finalizzato a:
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e recupero e potenziamento delle competenze di base, soprattutto in Italiano e in

Matematica
e riduzione in percentuale del numero degli studenti collocati nelle fasce di voto

pilt basse;

3) Ai sensi del D.M. n. 89/2020 con cui sono state adottate le Linee guida per la

4)

Didattica Digitale Integrata (DDI), si inserira nel PTOF una progettazione
integrativa rispetto a quella gia prevista in presenza. Il Collegio dei docenti, in
riferimento alla progettazione e alla valutazione, declinera obiettivi, metodologie e
strumenti per ciascun ambito disciplinare, fermo restando un obbligo minimo di
ore da garantire a distanza. La progettazione della didattica in modalita digitale
dovra tenere conto del contesto e assicurare la sostenibilita delle attivita proposte,
garantendo un generale livello di inclusivita, con particolare attenzione agli “alunni

fragili”.

Il Piano dovra prevedere azioni mirate a:

al potenziamento di percorsi per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza
(art.1, c.7 L.107/15), avendo presenti le linee ministeriali di orientamento per azioni
di prevenzione e di contrasto al bullismo e al cyberbullismo e quanto disposto dal
comma 16 della legge 107/2015 in merito all’educazione alla parita tra i sessi e alla
prevenzione della violenza di genere e di tutte le discriminazioni;

al contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione ed al
potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto al successo formativo di tutti
gli alunni;

al contrasto alla "dispersione digitale", derivante da situazioni particolarmente
disagiate che si sono evidenziate anche a causa del digital divide;

alla cura educativa e didattica speciale per gli alunni che manifestano difficolta
negli apprendimenti legate a cause diverse (deficit, disturbi, svantaggio);

alla individualizzazione e alla personalizzazione delle esperienze per il recupero
delle difficolta, per il potenziamento delle eccellenze, per la valorizzazione del
merito;

all'introduzione di tecnologie innovative e al coordinamento con il contesto
territoriale;

alla formazione del personale della scuola ai nuovi scenari della didattica

innovativa e dell’amministrazione digitale con particolare riferimento alle azioni
del PNSD



5) I percorsi formativi offerti nel Piano dovranno essere orientati:

e alla valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche in madrelingua e
ml2

e al potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;

e alla sperimentazione di metodologie didattiche innovative, anche con l'uso di
tecnologie digitali;

e alla partecipazione a concorsi e iniziative locali, nazionali ed internazionali per lo
sviluppo delle competenze del XXI secolo;

o alla costituzione di accordi di rete tra scuole e/o convezioni con ent territoriali e
nazionali per la realizzazione di percorsi formativi e di orientamento;

e alla promozione dei programmi di certificazioni linguistiche ed informatiche;

e alla wvalorizzazione di progetti curricolari ed extra curricolari rivolt
all’orientamento;

e all'organizzazione di iniziative per la continuita scolastica;

e allo sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica
attraverso il sostegno dell’assunzione di responsabilita nonché della solidarieta e
della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri;

e allo sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto
della legalita, della sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e

delle attivita culturali;

e allo sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al
pensiero computazionale, all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei

media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro;

Risulta necessario, pertanto:
e rafforzare i processi di costruzione del curricolo d’istituto verticale

caratterizzante l'identita dell'istituto e curare una revisione del curricolo;

e operare per la reale personalizzazione dei curricoli, sia in termini di supporto
alle/agli alunne/i in difficolta sia nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialit,
delle attitudini e della valorizzazione delle eccellenze;

e monitorare ed intervenire tempestivamente sulle/sugli alunne/i a rischio (a
partire da una segnalazione precoce di casi potenziali DSA/BES/dispersione);
curare la personalizzazione del processo di insegnamento apprendimento che
veda l'alunno al centro del processo stesso;

e adottare strategie didattiche che consentano di evidenziare i punti di forza ed i

talenti degli studenti puntando su di essi per il successo formativo;



e migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il
personale, le/gli alunne/i e le famiglie delle informazioni e delle conoscenze
interne ed esterne relative agli obiettivi perseguiti, le modalita di gestione, i
risultati conseguiti nell’ottica della rendicontazione;

e promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei
rispettivi ruoli all'interno dell’istituzione e nel territorio, promuovendo
iniziative rivolte alla legalita, all'ambiente, alla valorizzazione dei beni culturali
ed artistici;

e prevedere percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita
attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare l'interazione con le famiglie e
con la comunita locale (art.1,c.7 L.107/15); promuovere il coinvolgimento delle
famiglie attraverso azioni mirate che potenzino l'alleanza educativa scuola-
famiglia.

e sollecitare proposte e pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché
dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e degli student per la
tormulazione del Piano.

e potenziare il cablaggio della rete wifi d’istituto, la dotazione di monitor
interattivi nelle aule per sviluppare le competenze digitali di studenti e docenti,
I'acquisizione di attrezzature per sviluppare competenze STEAM (Science
Technology Engineering Art Mathematics), in accordo Raccomandazione relativa alle
competenze chiave per l'apprendimento permanente varata il 22 maggio 2018 dal

Consiglio europeo (competenza n. 3).

Al fine di arricchire 1’offerta formativa bisognera inoltre:

promuovere la conoscenza delle tecniche di primo soccorso, nel rispetto
dell’autonomia scolastica, anche in collaborazione con il servizio di emergenza
territoriale «118» del Servizio sanitario nazionale e con il contributo delle realta del
territorio.

individuare percorsi formativi e iniziative relativi alle aree dell'insegnamento di
Educazione Civica, delle competenze digitali, delle discipline curricolari, diretti
all’orientamento e a garantire un maggiore coinvolgimento degli studenti nonché la
valorizzazione del merito scolastico e dei talenti. A tale fine, nel rispetto
dell’autonomia delle scuole e di quanto previsto dal regolamento di cui al decreto
del Ministro della pubblica istruzione 1° febbraio 2001, n. 44, possono essere
utilizzati anche finanziamenti esterni. In particolare per I'insegnamento
dell’'Educazione Civica, cosi come previsto dalla legge 20 agosto 2019, n. 92 e dalle
successive Linee guida (D.M. 35/2020), il PTOF si dovra arricchire di nuovi
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contenuti e obiettivi finalizzati all’acquisizione e allo sviluppo della conoscenza e
comprensione delle strutture e dei profili sociali, economici, giuridici, civici e
ambientali della societa, nonché ad individuare nella conoscenza e nell’attuazione
consapevole dei regolamenti di Istituto, dello Statuto delle studentesse e degli
studenti, nel Patto educativo di corresponsabilita, un terreno di esercizio concreto
per sviluppare “la capacita di agire da cittadini responsabili e di partecipare
pienamente e consapevolmente alla vita civica, culturale e sociale della comunita”.
incrementare le opportunita di lavoro e le capacita di orientamento degli studenti,
attuando percorsi per le competenze trasversali e ['orientamento (PCTO), ai sensi
dell’articolo 1, comma 785, legge 30 dicembre 2018, n. 145,in collaborazione con Enti
esterni e realta produttive e culturali del territorio.

promuovere viaggi di istruzione, visite guidate, uscite sul territorio, scambi
culturali, attivita teatrali in linea con il PTOF e con gli obiettivi di processo del PDM
che risultino altamente valoriali dal punto

di vista educativo, in collaborazione con enti pubblici e privati ed associazioni di
comprovata esperienza nel settore formativo;

favorire la partecipazione alle iniziative del PON per la programmazione 2014-2020
e successive, sulla base dell’autovalutazione dei propri bisogni e di un’autodiagnosi
dei fattori di maggiore criticita, (sia FSE che FESR) con cui la scuola intendera
affrontare le proprie esigenze e quelle della comunita di riferimento, in relazione al
miglioramento della qualita del sistema di istruzione e
all'innalzamento/adeguamento delle competenze; alla riqualificazione delle
infrastrutture ed al potenziamento delle dotazioni tecnologiche e degli ambienti di
apprendimento, garantendo spazi architettonici adeguati agli approcd innovativi
della didattica;

incrementare la formazione dei docenti e degli studenti sulla creazione di contenuti
da fruire sia in modalita sincrona che asincrona e sulla loro gestione anche in
modalita e-learning;

assicurare attivita formative rivolte agli alunni.

Bisognera inoltre puntare:
per la componente docente: allo sviluppo di capacita progettuali sistematiche; al
miglioramento della professionalita teorico-metodologico e didattica; all'innovazione degli

stili di insegnamento; al miglioramento dei processi inerenti alla valutazione formativa e

di sistema; al potenziamento delle conoscenze tecnologiche; al rafforzamento delle

conoscenze personali in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro; alla formazione dei

docenti:  per linnovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale per

7



l'insegnamento, I’apprendimento e la formazione delle competenze lavorative, cognitive e
sociali degli studenti; per I'orientamento in entrata e l'allineamento delle competenze ai
livelli standard; per l'aggiornamento disciplinare. La misura oraria minima della

formazione che dovra essere programmata nel Piano e di 25 ore.

per la componente ATA: all'innalzamento del livello di professionalita nella gestione del
settore amministrativo e tecnico di competenza; al potenziamento delle competenze
amministrative in ambiti plurisettoriali; al potenziamento delle competenze digitali
nell'utilizzo delle nuove tecnologie nell’ambito delle procedure amministrative e alla
formazione necessaria per l'adozione di modalita di lavoro in smart working; al
rafforzamento delle conoscenze personali in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro; (ad
esempio, inerenti alle problematiche della decertificazione, della sicurezza dei dati, della
privacy, della gestione dei siti web, della conoscenza delle nuove procedure
amministrative e delle nuove normative); all'adeguamento delle postazioni di lavoro alle
esigenze dettate dalla emergenza; alla formazione dei direttori dei servizi generali e
amministrativi, degli assistenti amministrativi e degli assistenti tecnici per l'innovazione
digitale nell’amministrazione. La misura oraria minima della formazione che dovra essere

programmata nel Piano e di 25 ore.

La pianificazione gestionale-amministrativa sara improntata:

- ai criteri di efficienza, efficacia, economicita e trasparenza, nonché ai principi ed ai criteri
in materia di valutazione delle strutture e di tutto il personale delle amministrazioni
pubbliche;

- ad una attivitd negoziale che garantisca il rispetto della trasparenza, della ricerca
dell'interesse primario della scuola e delle disposizioni previste dai Regolamenti Europet,
nonché il rispetto del Codice dei contratti pubblici e dei rispettivi Regolamenti, nonché del
regolamento di contabilita (D.I. n° 129/2018);

- alla corrispondenza tra i compensi per attivita aggiuntive e le prestazioni effettivamente
rese, risultanti da riscontri oggettivi;

- ad un'organizzazione dell’attivitd amministrativa, tecnica e generale, sulla base della
proposta del Direttore SGA e nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione
Integrativa d’Istituto, prevedendo orari di servizio e di lavoro che garantiscano la piena
attuazione delle attivita scolastiche e 'apertura al pubblico, sia in orario antimeridiano che
pomeridiano;

- all'attivazione, nel rispetto della normativa vigente, di appositi corsi di formazione in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, nei limiti delle risorse

disponibili e secondo quanto disposto dal decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81;



- ad una progettazione organizzativo-didattica che favorisca 1'adesione ad accordi di rete
con altre scuole ed Enti pubblici e privati di cui all’art. 7 del DPR 275/99;

- all'adeguamento del calendario scolastico alle esigenze formative della scuola e del
territorio, nel rispetto dell’attuazione del PTOF e dei calendari scolastici nazionale e
regionale, assicurando che cid non comporti riduzioni delle attivita didattiche e dell’orario
di lavoro del personale;

- alla promozione, nell’ambito di intervento delle relazioni interne ed esterne, di tutte le
iniziative che riguardano la comunicazione pubblica, ossia l'insieme delle attivita rivolte a
rendere visibili le azioni sviluppate dall’istituto e all'acquisizione della percezione sulla

qualita del servizio erogato alla collettivita garantendo, al contempo, la trasparenza.

Il presente Atto costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell’istituzione scolastica
in regime di autonomia ed é:

-acquisito agli atti della scuola

-pubblicato sul sito web

-affisso all’albo
-reso noto ai competenti organi collegiali







